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BAO CAO KET QUA HOAT PONG

CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU
PETROLIMEX HA TAY NAM 2025

Kinh thwa: - Cac Quy vi Dai biéu, Cac quy vi ¢6 dong !

Thuc hién chitc ning nhiém vu kiém tra giam sat quy dinh tai Luat Doanh
nghiép; Diéu 1é cua Cong ty CP Van tai va Dich vu Petrolimex Ha Tay (sau day viét
tat 1a Cong ty) va Quy ché to chue, hoat dong cua Ban kiém soat, Ban kiém soat xin
bao céo trudc Pai hoi dong cd dong két qua kiém tra, giam sat cac hoat dong cia
Cong ty va tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém soat trong nam 2025 nhu sau:

PHAN I
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém so4t da thuc hién ding churc nang, nhiém vu gidm sat hoat dong quan
1y diéu hanh Cong ty dam bao nguyén téc khach quan, trung thuc can cir vao Diéu 1é
ciia Cong ty, nghi quyét cia Dai hoi cd dong, cua Hoi dong quan tri, cac quy dinh
phap 1y hién hanh. Trong nim 2025, Ban kiém soat da trién khai mot sd cong viée
sau:

- Giam sat hoat dong quan tri va diéu hanh: Gidm sat viéc tuan tha Diéu 1&
Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cd dong va Nghi quyét cua Hoi dong quan tri. Theo
doi qua trinh ban hanh va trién khai thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cua Ho1
dong quan tri Cong ty.

- Theo ddi hoat dong diéu hanh cua Ban Giam dbc, dam bao dung thim quyén
va phu hop véi ké hoach da duoc phé duyét.

- Thuc hién thim dinh Béo cao tinh hinh kinh doanh; Bao cao tai chinh dinh ky
nam 2025 cua Cong ty da duogc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan An Viét.

- Kiém tra, giam sat hoat dong quan 1y diéu hanh kinh doanh tai Cong ty va cac
don vi truc thugc dé€ sdém phat hién va khac phuc nhiing van dé con ton tai, bao vé loi
ich hgp phép ctia Cong ty va cac Co dong.



- Kiém tra, giam sat viéc thyc hién cac dinh mirc kinh té ky thuat va viéc diéu
hanh phuong tién trong linh vuc van tai dam béo tiét ki€ém chi phi van tai, tang nang
suat lao dong, tang hi¢u qua sir dung phuong ti¢n van tai;

- Ban kiém so4t thyc hién dam bao ché d6 hop dinh ky theo quy dinh; Ban kiém
soat tham du cac cudc hop cua Hoi ddéng quan tri va mot sd budi hop cua Giam dbe
diéu hanh c6 lién quan dén chire trach, nhiém vu cua timg Kiém soat vién dé nam bat
tinh hinh va thuc hién chirc nang giam sat.

- Lap va trién khai ké hoach giam sat nam; phan cong nhiém vu cu thé cho tung

thanh vién.
PHAN II
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

I/ Tham dinh bo cao tai chinh nim 2025:

Bao cdo tai chinh hop I}hét ciia Cong ty ndm 2025 duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH kiém todn An Viét; SO li¢u trén Bdo cdo tai chinh phan anh trung thyc va hop
1y trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong san xuat kinh
doanh, tinh hinh luu chuyén tién t¢ cua Cong ty trong nam 2025, phu hop véi cac
Chuan myc ké toan Vi¢t Nam va cac quy dinh hi¢n hanh c6 lién quan.

- M6t s6 chi tiéu tai chinh co ban trong bao cdo tai chinh nam 2025:

31/12/2025
STT Chi tiéu bVT P
Cty Me | Hop nhat
I | Tong tii sin 110.957
1 Tai san ngan han Tr dong 31.227
2 | Tai san dai han Tr dong 79.730
3 Loi thé thuong mai Tr dong
II | Tong nguon von 110.957
1 | No phai tra Tr dong 59.032
2 | Nguén von chu sé hitu Tr dong 51.925
3 Loi ich c6 dong thiéu so Tr dong
III | Kha niang thanh toan
1 Hé s6 thanh toan ngan han Lan 0,66
2 Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,49
IV | Co ciAu ngudn von
1 No phai tra/Tong nguon von % 53,2
2 Von chu so hiru/Tong ngudn von % 46,8
V | Kha nang sinh lgi
Loi nhuén sau thué Tr dong 5.376
1 | ROE (Ty suat LNST/Von chii s hiru) % 10,5
2 | ROA(Ty suat LNST/Tong tai san) % 5,2
VI | Lii co ban trén co6 phiéu dong 1.535




11/ Két qua trién khai Nghi quyét ciia Pai hdi dong co dong, Nghi quyét
cia Hoi dong quan tri va myt s6 nhiém vy trong tam:

1. Két qua bao cao hgp nhat nam:

- San lugng luén chuyén van tai cta toan Cong ty dat 100.738.021 m’km, dat
106% k¢ hoach va tang 27% so v&i thuc hién nam 2024.

- San lugng xang dau tiéu thy 29.006 m?, dat 94% ké hoach, bang 99% thuc hién
nam 2024.

- Doanh thu: 665.985 triéu dong, dat 95% KH, bang 97% thuc hién nim 2024.

- Loi nhuan trude thué hop nhét: 6.801 triéu déng, dat 110% ké hoach, bﬁng
123% so voi cung ky 2024.

- Loi nhuan sau thué hop nhat 5.376 triéu dong dat 110% ké hoach, bang 129%
so vdi cung ky.

- Ty suét loi nhuan sau thué trén von diéu 1¢ dat 15%. Ty suét loi nhudn trén von
chu sé hiru 10,5%.

- C6 e du kién chi tra 10%.

2. Panh gia két qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach SXKD:

Cong ty da hoan thanh tt cac chi tiéu chinh cua ké hoach PHPCD phé duyét,

cu thé nhu sau:
*Panh gia 2 linh vue kinh doanh chinh:

*) Kinh doanh van tai:

- Khéi lugng van chuyén nam 2025 dat 888.649 m3 ting 19% so vdi cing ky;
San luong van chuyén ctia Cong ty tang cao so voi ké hoach va cung ky do trong nim
2025 Cong ty dugc giao thém thi phan van tai cho cac Cong ty xang dau thanh vién
cia Tap doan va mot s6 Cong ty xang dau thay doi kho nhén hang, dudng van dong
hang hoa co6 cu ly xa hon.

- Doanh thu van tai thuc hién 184.264 triéu dong dat 101% ké hoach va ting
15% so voi cung ky.

- Chi phi van tai nam 2025 13 179.010 triéu dong, dat 101% ké hoach va bang
90% so vo1 cung ky, tuong ung gia thanh van tai 1.777 d/m3.km giam 92d/m3.km so
v6i ké hoach (KH 1.869d/m3.km) va giam 199 d&/m3.km so véi cung ky. Gia thanh
binh quén toan Cong ty giam so véi ké hoach do san luong ting nén chi phi khau hao
va chi phi quan 1y phan bd giam.

- Loi nhuan trudc thué dat 5.254 triéu dong dat 119% KH va ting 21% cung ky.

Nam 2025 mac du don gia cudc van tai giam do Tap doan chi dao tiét giam chi
phi van tai bé nhung Cong ty d3 quan tri diéu hanh tét, ting nang suit phuong tién,
ning suét lao dong va str dung chi phi hop 1y do vay loi nhuan van tai ctia Cong ty
ting cao so v6i ké hoach.



*) Kinh doanh xing dau:
- Séan luong xang dau ban 1& 29.006m3, dat 94% KH, bang 99% so vdi cung ky.

- Ning suét lao dong binh quén 36,6 m3/ngu€yi{théng dat 105% ké hoach va ting
2% so véi cung ky; cu thé cac cira hang xang dau trén dia ban Ha N1 1a 41,1
m’/ngudi/thang, cac clra hang trén dia ban Hoa Binh 1a 26,5 m?/ngudi/thang.

- Chi phi KDXD: Chi phi kinh doanh xdng dau 932 dong/lit bang 98% so voi ké
hoach (ké hoach 956 d/1) va bang 93% so véi cung ky; Chi phi kinh doanh xang dau
giam 2% so voi ké hoach tuong ung giam 24 dong/lit.

- Loi nhuén kinh doanh xdng dau 1.042 triéu dong dat 69% ké hoach va bing
84% so v&i cung ky. Mic du nam 2025 Cong ty da tiét giam mot so khoan muc chi
phi nhung do mét sb thoi diém 131 gdp rat thap (300d/1-400d/1) do vay loi nhuan kinh
doanh xang dau thap, chua dat tién do ké hoach.

111/ Hoat ddng ciia Hoi dong quan trj :
1.Tinh hinh hoat dong ctia Hi dong quan tri:

Trong nam 2025, trén co sé thuc hién chirc nang giam sat theo quy dinh, Ban
Kiém soat di theo ddi va danh gia hoat dong cua Hoi ddng quan tri nhu sau:

1. V& vai tro dinh hudng chién lugc: Hoi dong quan tri da chu dong xdy dung va
diéu chinh chién luoc phat trién phu hop véi bdi canh thi truong, dam bao Cong ty
duy tri toc do ting truéng 6n dinh, hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach do Pai
hoi ddng c6 dong giao. Cong tac dinh hudng hoat dong san xuat kinh doanh cua Hoi
ddng quan tri co chat lugng, phu hop voi muc tiéu va dic diém tinh hinh timg nam.

2. Vé hiu qua quan tri va diéu hanh: Hoi dong quan tri da t6 chirc hoat dong
dung tham quyen ban hanh cac Nghi quyét kip thoi, sat voi thue tién; chi dao Ban
Diéu hanh trién khai dong bo cac giai phap nham nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh, t6i uu chi phi, tang cuong tinh minh bach, nang cao hiéu qua giam sat tai chinh
va quan ly dong tién, gop phan dam bao an toan hoat dong cua Cong ty.

3. Vé tuan thu va minh bach thong tin: Hoat dong cua Hoi dong quan tri dugc
thuc hién phut hop voi quy dinh cua phap luat, Diéu 16 Cong ty va cac Nghi quyét cua
Pai hoi déng co dong; cong tac cong bd thong tin dugc thuc hién dﬁy du, kip thoi va
minh bach.

- Hoi ddng quan tri t6 chirc cac cude hop dinh ky va bat thudng theo ding quy
dinh; Thanh vién Ho1 d@)ng quan tri thuc hién nhiém vu theo phan cong dam bao trach
nhiém ca nhan va tap thé; cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri dugc ban hanh trén co
so thao luan, biéu quyét cong khai, ding tham quyén.

2. Két qua thue hién ciac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri va thuc hién
mot s0 nhi¢m vu trong tam:

- Hoan thanh phan phdi loi nhuan va chi tra ¢6 tic cho C6 dong nam 2024.

- Hoan thanh t8t chi tiéu loi nhuan cia Ké hoach san xuét kinh doanh nim
2025; Tinh hinh tai chinh Coéng ty lanh manh, quan 1y va st dung von di€u 1€ va cac
nguon von khac trong hoat dong san xuat kinh doanh an toan va tang truong.
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- Cong ty thuc hién dau tu trong nim 2025 1a 17.212 triéu dong trong d6: Pau tu
phuong tién van tai thay xe hét nién han sir dung va bo sung ning luc van tai dap tmg
nhu cau cong viéc 1a 05 xe 6 t6 xi téc téng gia tr1 14.776 trd; dau tu lép dat hé théng
PCCC tong gia tri 1.457 trd; xay sira, mua sam thiét bi ...979 trd diy nha lam viéc.

- Cong tac quan 1y cong no: Pén thoi diém 31/12/2025 coéng no khach hang 13
18.982 triéu dong, so véi cung ky ting 9.004 triéu dong, trong d6 cong ng van tai cia
cac Cong ty xang dau 1a 18.097 triéu ddng, cong no xing dau 1a 772 triéu dong; S6 du
cong no khach hang tinh dén thoi diém 31/12/2025 1a cong no luan chuyén, khong c6
cac khoan cong no kho doi, mat kha ning thanh toan.

Danh gia chung: Hoi dong quan tri dé phat huy t6t vai trd quan tri, thé hién tinh
than trach nhiém cao va sy dong thuan trong diéu hanh; qua do6 gop phan quan trong
vao két qua kinh doanh tich cuc va gia tang gia tri cho ¢6 dong. Cac nhiém vu trong
tam theo ké hoach nim duoc thuc hién dung dinh hudng, duy tri tét va hiéu qua cac
hoat dong kinh doanh cua Cong ty; co giai phap phu hop gitr viing va tang thém thi
phan van tai xdng dau; dau tu trong diém va hiéu qua dé dap ung yeu cau quan ly;
dam bao ngudn hang ciing nhu diéu hanh ton kho xing dau hop 1y theo chu ky gop
phan gia ting loi ich cho Cong ty.

- Hoat dong quan tri diéu hanh cta Hoi d@)ng quan tri, Gidm ddc diéu hanh va céc
bo phan quan 1y khac khong co dau hiéu bat thudng nio.

PHAN 111
MOT SO KIEN NGHI

Dy bao tinh hinh hoat dong kinh doanh 2026 con nhiéu khé khin thach thuc,
tinh hinh kinh té chinh tri thé giéi c6 nhiéu bat 6n, xung dot tai nhiéu qudc gia khién
ngudn cung gip nhiéu khé khan, gia dau thé gisi dién bién phirc tap, kho luong. Tap
doan day nhanh thyc hién trién khai hé thdng DOC...dé hoan thanh ké hoach san xuat
kinh doanh Dai hoi dong cd dong giao nam 2026 va myc ti€u phat trién trong cic nam
tiép theo, Ban kiém soat c6 mot sd kién nghi nhu sau:

1. V& quan tri va diéu hanh

- Tiép tuc nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép; ting cudng giam sat viéc
thuc hién ké hoach kinh doanh. Nang cao cong tac quan tri rui ro, dic biét 13 rai ro vé
bién dong gia nhién li¢u, cong ng phai thu va an toan van hanh phuong tién.

- Chu dong xay dung phuong an va kip thoi ban hanh cac chua treong, giai phap
ung phé bién dong thi truong, dam bao 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

- Quan tam, chu trong thuc hién cac bi¢n phap dam bao an toan va nang cao hiéu
qua quan 1y, str dung tai san, von, tiét kiém chi phi, chong ling phi, quan 1y chit ché
chi phi dau tu... Phan tich danh gia k¥ hiéu qua khi thuc hién cac dy an dau tu.

- Nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Chi nhanh PTS Hoa Binh.
2. Vé hoat dong kinh doanh



- Pdi v6i kinh doanh van tai: Thuc hién ké hoach dau tu dam bao chét lugng,
hiéu qua, dung tién do; thanh 1y cac xe c6 dung tich nho, cii hay hong héc chi phi sira
chita cao, ddu tu nang cap bang cic xe moi c6 dung tich 16n, hién dai theo hudng tiét
kiém nhién liéu, than thién moi truong va dam bao an toan dé giam chi phi, ting ning
lre van chuyén, dap Gng nhu cau van chuyén nim 2026 va chuan bi hoi nhap DOC.

- Péi voi kinh doanh xang dau: Cong ty can tiép tuc thyuc hién cac bién phap dé
ting ning suit lao dong ban 1¢; Tiép tuc dam bao t6n kho hang hoa xing dau hop ly
theo tung chu ky dé dam bao gia tang loi ich. Tranh thu thi truong xang dau bién
dong, tich cuc, day manh tim kiém thué lai cac CHXD phu hop dé giam thiéu chi phi
dau tu.

- Pam bao tuan thu day du quy dinh vé phong chay chira chay va an toan lao
dong trong kinh doanh va van tai xing dau.

3. V& tai chinh-ké toan:

- Tang cudng kiém soat chi phi nhién liéu, chi phi stra chita, bao dudng phuong
tién... nham t6i wu héa hiéu qua kinh doanh.

- Xem xeét xay dung quy du phong phu hop voi déc thu nganh (bién dong gia
xang dau, rai ro tai nan van tai), kiém soat chit ché dong tién va cong no.

Trong nim 2026 Ban kiém soat tiép tuc duy tri va ting cudng cong tac kiém
tra, kiém soat dé nang cao kha ning dam bao an toan vé moi mit, gbp phan cing
Cong ty ngay cang phét trién va dat hiéu qua kinh doanh cao, dam bao loi ich cua Co
dong cling nhu quyén loi cia can bd nhan vién Cong ty.

Trén day 13 ndi dung Béo cdo cta Ban kiém soat, kinh trinh PHDCD.

Thay mit Ban kiém soat t6i xin chan thanh cam on Ho1 dong quan tri, Ban giam
déc, cac don vi truc thude Cong ty va cac quy vi co dong trong nam qua da ph01 hop, tao
didu kién gitp d& dé Ban kiém soat hoan thanh tot nhiém vu Pai hoi dong ¢ dong giao.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- HDQT T4ap doan (thay b/cao); TRUONG BAN
- HDbQT, Ban GD cty;
- Cac Co dong;
- Luu VT, BKS.
DUONG TU OANH



